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Wer sind wir?

Peter Beeli, einheimischer Hochwang-Fan

Andrea Hagmann, Castelli AG

Markus Sprecher, Sprecher Dach AG

Christian & Daniela Gredig, Hof Budanal Pagig

Claudia Burkhardt, Panorama Bar Fatschel, Hotel Tanne
Fabian Gabriel, Grundeigentiimerverein Hochwang
Martin Jager, Hochwang Club 1983

Norman Gadient, Skiclub Hochwang

Werner Jager, Skiclub Hochwang

Marc Gantenbein, Mitglied, proHochwang (Mitglied Talkommission)
Heidi Sauder, |G Bofel

Svein Andresen & Susan Dewhirst, Zweitheimische

Rico Frischknecht & Cristina Carlino, Zweitheimische
Brigitte Kiing, Hanser Consulting AG Chur
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| Neustart Hochwang &{\
Hochuwa™

Eigenwirtschaftlichkeit der SBH liber die Jahre (ohne 6ffentliche Beitrage)

Die Sportbahnen waren noch in keinem Jahr rentabel. Die Gastronomie hat in den letzten Jahren die Defizite

verstarkt.
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Quelle: Abschliisse Sportbahnen Hochwang (EBITDA ohne Gemeindebeitrage)
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| Neustart Hochwang

AR
Finanzielle Geometrie der SBH in einem Durchschnittsjahr G/
Eigenwirtschaftlichkeit Bahnen* ohne Eigenwirtschaftlichkeit mit Beitragen der
Beitrage der 6ffentlichen Hand offentlichen Hand

CHF 1.04 Mio.

* ohne Gastronomie

CHF 180000
Strukturelles Defizit

CHF 54000

CHF 680000 CHF 126000

B Notige Einnahme [ Beitrdge Arosa

B Einnahmen Betrieb M Beitrdge Kanton (Bus)
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| Neustart Hochwang &f\
Hochward

Phasen

Kurzfristig 2023/24 Mittelfristig bis 2028 Langfristig

Insolvenz SBH Betriebliche

. . . Gastronomie
verhindern Optimierung

Saisonstart Konzession ab
2024/25 sichern 2026 sichern

Marketing

Finanzierung fiir 5
Jahre sichern

Zukunft planen:
Langfristige Vision und Strategie
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| Neustart Hochwang @
Hochua™

Unser Plan mit drei Stossrichtungen

H Hanser Consulting AG 12.10.2023 6



| Neustart Hochwang

Fokus auf Kerngeschaft

Fokus auf Personentransport = Sesselbahn,
Skilift, Pisten und Winterwanderwegen.

Betriebliche Optimierungen: Preispolitik,
schlanke Organisation

Gastronomie: Fokus auf Gastroangebot im
Triemel — mit weniger Risiko fiir SBH.

Engagierte Kopfe,
gutes Leitungsteam
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| Neustart Hochwang /

- |Tax]
Strukturelles Defizit decken: Mitfinanzierung liber hohere Taxen/TFA @E

Konkreter Vorschlag:
= Anpassung Tourismusgesetz: Neue Tourismuszone 60% (St. Peter, Pagig, Molinis, Peist)

= Jahrliche Mehreinnahmen ca. CHF 150000
= Beitrag zur mittelfristigen Stabilisierung der Sportbahnen
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| Neustart Hochwang

«Breite Schultern»: Einmalig Kapitalpuffer bereitstellen

Ziel: Einfache Aktionadrsstruktur und Integration der Personenkreise, die ein Interesse am Neustart Hochwang

haben

Bisherige Aktionarsstruktur

Neue Aktionarsstruktur mit IGH

SBH AG

20% Gde.
Arosa
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| Neustart Hochwang &f\
Hochward

Moglicher, provisorischer Zeitplan

? 31.12. Zusage CHF 300’000,
Flhrungsteam und
2B, @ 1S Detailkonzept vorhanden
Herabsetzung

Zusagen von mind. CHF 300000

Umsetzung Tourismustaxen und Leistungs-
vereinbarung mit Gemeinde Arosa

?

9.2023 spatestes
Inkrafttreten neues
Tourismusgesetz

AK-Erhéhung von total
CHF 800000 vorbereiten

30.4. Ubernahme
Aktienmehrheit durch IGH, falls
Kapital von total CHF 800000
vorhanden

Start operatives Flihrungsteam

Vorbereitungsarbeiten durch Projektgruppe , Neustart Hochwang“

ERa LD 21.12. Saisonstart
neuer VR
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| Neustart Hochwang

Wichtigste Meilensteine

Bis 31.Dezember 2023:
= Zusicherungen Kapital/Spenden via Absichtserklarungen
Wenn Ziel nicht erreicht

Ziel: mind. Zusagen von CHF 300’000 vorliegend (!
= Detailkonzept ausarbeiten \
Ziel: Detailklarung Gastronomie und Betriebskonzept :
wird: Abbruch

= Zukunftiges Fihrungsteam (VR) zusammengestellt Bemiihungen ,Neustart
Ziel: 4-5 Personen (!) Hochwang”

Januar 2023:

= Vorgehen und Zeitplan mit Gemeinde Arosa bez. Tourismusgesetz / Erhohung Taxen festgelegt
Ziel: Abstimmung spatestens Sommer 2024; Inkrafttreten & Leistungsvereinbarung bei Gutheissung durch Volk vor
Wintersaison 2024/25

Wenn Ziel nicht erreicht
wird: Zusicherungen
verfallen, Abbruch
,Neustart Hochwang”

Bis 30. April 2024:

= Zusicherungen Kapital/Spenden via Absichtserklarungen
Ziel: mind. Zusagen von CHF 800’000 vorliegend (!)

= Ubernahme Aktienmehrheit der heutigen Ankeraktiondre durch breite Eigentiimerschaft,

Ab Mai 2024:
=  Ubernahme durch neuer VR

= Saisonvorbereitung: Geschaftsfiihrung einstellen, BAV-Auflagen und Instandhaltungsarbeiten
Ziel: operatives Geschaft sicherstellen

= Umsetzung Erhohung der Tourismustaxen und Leistungsvereinbarung

Saisonstart: 21. Dezember 2024

H Hanser Consulting AG 12.10.2023 11



| Neustart Hochwang

Das konnen Sie tun

= Infos an potenziell Interessierte weitergeben
www.hochwang.ch/neustart

= Absichtserklarung online unterzeichnen
www.hochwang.ch/neustart

= Bei Interesse an einer Mitwirkung, z.B. als kiinftiger VR, Geschaftsfiihrer oder Freiwillige/r: Bitte
bei Peter Beeli melden
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Vielen Dank!

Peter Beeli, einheimischer Hochwang-Fan

Andrea Hagmann, Castelli AG

Markus Sprecher, Sprecher Dach AG

Christian & Daniela Gredig, Hof Budanal Pagig

Claudia Burkhardt, Panorama Bar Fatschel, Hotel Tanne
Fabian Gabriel, Grundeigentiimerverein Hochwang
Martin Jager, Hochwang Club 1983

Norman Gadient, Skiclub Hochwang

Werner Jager, Skiclub Hochwang

Marc Gantenbein, Mitglied, proHochwang (Mitglied Talkommission)
Heidi Sauder, |G Bofel

Svein Andresen & Susan Dewhirst, Zweitheimische

Rico Frischknecht & Cristina Carlino, Zweitheimische
Brigitte Kiing, Hanser Consulting AG Chur
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